REPERTORIO N. 57884
RACCOLTA N. 21746
VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DELLA SOCIETA®™ MARCOLIN S_P.A.
REPUBBLICA ITALIANA
L"anno duemilasei il giorno ventinove del mese di settembre
29 settembre 2006, ore 17,35
Alle ore diciassette e minuti trentacinque.
In Longarone presso gli uffici amministrativi della Societa
Marcolin S.p.a., Zona Industriale, Localita Villanova n. 4,
davanti a me dr. Maurizio Malvagna, notaio in Feltre, con stu-
dio in Viale Monte Grappa n. 16/b, iscritto presso il Collegio
Notarile del Distretto di Belluno,
E® PRESENTE
- Coffen Giovanni Marcolin, nato a Domegge di Cadore il 13
febbraio 1931, residente in Domegge di Cadore, frazione Valle-
sella, Viale Tiziano n. 96,
che dichiara di intervenire a quest"atto in qualita di Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione della Societa:
- "MARCOLIN S.P.A.", con sede in Domegge di Cadore, frazione
Vallesella, Via Noai n. 31, capitale sociale Euro
23.596.560,00 (ventitre milioni cinquecentonovantaseimila cin-
quecentosessanta virgola zero zero) iInteramente versato, i-
scritta nel Registro delle Imprese di Belluno codice fiscale e

numero di iscrizione 01774690273, Partita IVA 00298010257.



Dell"identita personale di detto comparente, cittadino italia-
no, 1o Notaio sono certo.
Articolo 1 - Richiesta
Il comparente assunta la Presidenza della riunione ail sensi
dell"articolo 19 (diciannove) dello Statuto Sociale mi richie-
de di far constare, I"unico punto dell*
ORDINE DEL GIORNO
1. Proposta di aumento del capitale sociale mediante esercizio
della delega conferita dall®Assemblea straordinaria degli a-
zionisti del 27 (ventisette) aprile 2006 (duemila sei); deli-
berazioni inerenti e conseguenti;
il processo verbale della riunione del Consiglio di Ammini-
strazione della suindicata Societa, regolarmente convocata se-
condo le modalita previste nei casi di urgenza, iIn questo
giorno, ora e luogo, ai sensi dell"articolo 20 (venti) del vi-
gente Statuto sociale.
Aderisco alla richiesta fattami e do atto che la riunione del
Consiglio di Amministrazione si svolge come segue.
Articolo 2 - Composizione dell®adunanza
Presiede la riunione Coffen Giovanni Marcolin, nella sua pre-
detta veste di Presidente del Consiglio di Amministrazione, il
quale constata la regolarita della convocazione e delle pre-
senze, dando atto che:
- oltre ad esso comparente, Presidente del Consiglio di Ammi-

Y

nistrazione, €& presente presso gli uffici della Societa, in



Longarone, Localita Villanova n. 4, il Consigliere signor Cof-
fen Marcolin Cirillo;

- in conformita a quanto previsto dall"articolo 19 (dicianno-
ve), terzo comma punto 1), del vigente Statuto sociale, parte-
cipano alla presente riunione, tramite collegamento audiovisi-
vo o telefonico, i Consiglieri signori:

Coffen Marcolin Maurizio, Della Valle Diego, Macellari Emilio,
Montagna Carlo, Boscarato Maurizio, Tamburini Matteo, Salvato-
ri Stefano;

Gli stessi sono stati identificati e possono seguire la di-
scussione, intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati e ricevere, trasmettere e visionare docu-
menti ;

- in conformita a quanto previsto dall"articolo 19 (dicianno-
ve), terzo comma punto 1), del vigente Statuto sociale, parte-
cipano alla presente riunione, tramite collegamento audiovisi-
vo o telefonico, i1 Sindaci signori:

Rivetti Diego e Cognini Mario;

Gli stessi sono stati identificati e possono seguire la di-
scussione, intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati e ricevere, trasmettere e visionare docu-
menti ;

- le presenze di cuil sopra vengono attestate da apposito Fo-
glio Presenze conservato agli atti della Societa;

- hanno giustificato la loro assenza i Consiglieri signori:



Bortuzzo Antonio, Alemagna Emanuele e Abete Luigi;
- ha giustificato la sua assenza il Sindaco Effettivo signor
Visentin Graziano;
- tutti 1 Consiglieri ed i Sindaci che intervengono alla riu-
nione si dichiarano pienamente a conoscenza dell®argomento al-
1"ordine del giorno;
- partecipano alla riunione, in qualita di invitati,i signori:
Fioratti Luca, Zulli Claudio, Contessa Alessandro e Bartoletti
Sandro;
Il Presidente dichiara pertanto 1"adunanza validamente costi-
tuita ed invita me Notaio a redigere il verbale.

Articolo 3 - Relazione del Presidente dell®adunanza
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, iniziando la
discussione dell"unico argomento all®ordine del giorno, rife-
risce che I"assemblea straordinaria degli azionisti tenutasi
in data 27 (ventisette) aprile 2006 (duemila sei) con verbale
ricevuto dal notaio Maurizio Malvagna di Feltre in pari data
Repertorio n. 56841 registrato a Feltre 178 maggio 2006 al n.
212, Serie 1, inviato in via telematica al Registro delle Im-
prese di Belluno in data 8 maggio 2006 N.
PRA/3477/2006/CBL0043 ha, tra lI"altro, deliberato quanto se-
gue:
- di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi del-
I"articolo 2443 del Codice Civile, per il periodo di cinque

anni a far corso dalla data di efficacia della citata delibera



dei Soci del 27 (ventisette) aprile 2006 (duemila sei), la fa-
colta di aumentare a pagamento in una o piu volte il capitale
sociale per I1Timporto massimo (comprensivo dell®eventuale so-
vrapprezzo) di Euro 50.000.000,00 (cinquanta milioni virgola
zero zero) e, conseguentemente, di determinare di volta in
volta il numero ed il prezzo di emissione delle nuove azioni,
comprensivo dell"eventuale sovrapprezzo, nonché il godimento,
le modalita, i termini, i tempi e le condizioni tutte dell"au-
mento di capitale, nel rispetto del diritto di opzione;

- di modificare conseguentemente l1%articolo 5 (cinque) dello
statuto sociale;

- di dare mandato al Consiglio di Amministrazione e per esso
ai legalil rappresentanti pro tempore per apportare al testo
delle delibere e dello statuto tutte le modifiche, soppressio-
ni 0 aggiunte richieste dalle competenti Autorita, anche per
I"iscrizione presso i1l Registro delle Imprese.

Passando alla trattazione dell’utilizzo della delega, il Pre-
sidente rileva che, I7aumento di capitale oggi proposto sareb-
be diretto al rafforzamento della struttura patrimoniale della
Societa, al supporto degli obiettivi di crescita previsti dal
management e a consentire all’azienda di poter meglio cogliere
le molteplici opportunita di mercato che si presenteranno.
L"operazione di aumento di capitale consentirebbe inoltre alla
Societa di aumentare la propria flessibilita finanziaria e di

accedere al mercato dei capitali beneficiando di condizioni



favorevoli.

In particolare, ITaumento di capitale, sottolinea il Presiden-
te, consentira di disporre di nuove risorse finanziarie da de-
stinare al complessivo sviluppo del Gruppo Marcolin e, in spe-
cie, allo sviluppo delle licenze attualmente in portafoglio,
alla gestione di nuove licenze, all"ampliamento della capacita
produttiva interna al fine di far fronte all"aumento di doman-
da del prodotto "Made in Italy"™, all"integrazione dei sistemi
informativi del Gruppo, nonché, se necessario, al riequilibrio
delle fonti di finanziamento.

Il tutto con I"obiettivo di stabilizzare i ricavi delle vendi-
te e migliorare la redditivita del Gruppo.

Tutto cio premesso, il Presidente propone che il Consiglio di
Amministrazione dia parziale attuazione alla delega ricevuta
dall*Assemblea, deliberando un aumento di capitale scindibile
(1""Aumento di Capitale'™) che avra ad oggetto I"offerta in op-
zione (I*"Offerta™) di azioni ordinarie di nuova emissione
della Societa aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione (le "Azioni'), da offrirsi in opzione agli azio-
nisti della Societa in proporzione alla partecipazione detenu-
ta, ai sensi dell"articolo 2441, primo comma, Codice Civile.
Nel calcolo dei diritti di opzione spettanti a cilascun socio
si dovra tenere in considerazione la presenza di n. 681.000
(seicentoottantunomila) azioni proprie, il cui diritto di op-

zione, secondo quanto disposto dall’articolo 2357-ter Codice



Civile, deve essere proporzionalmente attribuito alle altre
azioni.

In particolare, il Presidente rileva che, in ragione della na-
tura e delle caratteristiche dell"0Offerta nonché dei termini e
delle condizioni, anche procedurali e di mercato, previsti per
la sua attuazione, si ritiene opportuno che il Consiglio di
Amministrazione provveda, in questa sede, alla sola delibera-
zione dell"Aumento di Capitale mediante I1"esercizio parziale
della delega ricevuta, tenendo presente I"esigenza di poter
avviare nel piu breve termine possibile I"iter relativo al-
1"aumento e rinviando ad un secondo seppur prossimo momento la
definizione da parte del Consiglio delle condizioni specifiche
di emissione delle Azioni, intendendosi per tale la definizio-
ne del prezzo di emissione, nonché il numero massimo delle A-
zioni da emettere, anche al fine di poter tenere conto delle
condizioni di mercato e dell®andamento dei titoli Marcolin,
anche in prossimita dell"avvio dell"Offerta.

Sulla base di queste considerazioni, il Presidente propone
quindi al Consiglio di deliberare soltanto in ordine all®am-
montare massimo (controvalore) dell"aumento di Capitale, com-
prensivo di sovrapprezzo, stante le finalita sopra evidenzia-
te, rinviando ad una prossima riunione consiliare la determi-
nazione del numero massimo di azioni ordinarie da emettere, il
relativo prezzo di emissione (comprensivo dell"eventuale so-

prapprezzo) nonché il periodo dell"Offerta.



Il descritto iter consentira alla Societa di dare comunque im-
mediato avvio alle procedure previste per [17ottenimento da
parte della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa
(la "CONSOB'™) dell"autorizzazione, rilasciata ai sensi del-
I"articolo 94, comma 3 del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998 n. 58 (il "Testo Unico'"), alla pubblicazione del prospet-
to informativo relativo all"Offerta (il "Prospetto Informati-
vo'™).

Il Presidente, tenendo conto della situazione economico finan-
ziaria della Societa e dei programmi di sviluppo intrapresi
dalla medesima, propone che i1l controvalore massimo dell®Au-
mento di Capitale di Marcolin S.p.A. da deliberarsi in forma
scindibile, venga fissato in massimi Euro 30.000.000 (trenta-
milioni).

Il Presidente da atto che gli aderenti al vigente accordo di
sindacato di voto e di blocco stipulato in data 16 (sedici)
dicembre 2004 (duemila quattro) e successivamente modificato
(il "Patto Parasociale'™) ed al quale sono state apportate com-
plessivamente numero 32.160.079 (trentadue milioni centoses-
santamila settantanove) Azioni pari al 70,872% (settanta vir-
gola ottocentosettantadue per cento) del capitale sociale di
Marcolin S.p.A., hanno manifestato, ognuno in via autonoma e
senza obblighi di solidarieta, la propria disponibilita di
massima ad esercitare o a far si che vengano esercitati, tutti

i diritti di opzione ad essi spettanti in proporzione alle ri-



spettive quote di partecipazione nella Societa apportate al
Patto Parasociale.

I soci ADV Partecipazioni S.r_.l. e DDV Partecipazioni S.r.l.
hanno altresi manifestato, ognuno in via autonoma e senza ob-
blighi di solidarieta, la propria disponibilita di massima ad
esercitare o far si che vengano esercitati tutti i1 diritti di
opzione ad essi spettanti in proporzione alle rispettive quote
di partecipazione nella Societa non apportate al Patto Paraso-
ciale, pari al 2,499% (due virgola gquattrocentonovantanove per
cento) ciascuno.

Tenuto conto di quanto sopra nonché delle n. 681.000 (seicen-
toottantunomila) azioni proprie possedute dalla Societa, la
disponibilita manifestata dagli aderenti al Patto Parasociale
riguarda una quota pari al 77,026% (settantasette virgola zero
ventisei per cento) deil diritti di opzione complessivamente
spettanti.

Non é prevista la costituzione di un consorzio di garanzia per
la sottoscrizione delle azioni di nuova emissione che, al ter-
mine dell’offerta, dovessero risultare non sottoscritte.

Prima di passare alla discussione, il Presidente ricorda che
I"attuale capitale sociale di Euro 23.596.560,00 (ventitre mi-
lioni cinquecentonovantaseimila cinquecentosessanta virgola
zero zero), rappresentato da numero 45.378.000 (quarantacinque
milioni trecentosettantottomila) azioni ordinarie, del valore

nominale di Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna, €



interamente sottoscritto e versato ed evidenzia che alla data
odierna non sussistono perdite tali da impedire la delibera-
zione di aumento del capitale sociale in quanto, come risulta
dalla relazione semestrale del Gruppo Marcolin alla data del
30 (trenta) giugno 2006 (duemila sei) nei prospetti relativi
alla capogruppo Marcolin S.p.A., approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 11 settembre 2006 che si allega a que-
st"atto con la lettera "A", le perdite subite nell’esercizio
2005 (duemila cinque) sono ampiamente coperte dalle riserve
disponibili mentre il periodo chiuso al 30 (trenta) giugno
2006 (duemila sei) evidenzia un utile di periodo di Euro 359
(duecentocinquantanove) migliaia.

Il signhor Rivetti Diego quale Presidente del Collegio Sindaca-
le e quindi a nome del Collegio Sindacale, conferma che il ca-
pitale sociale di Euro 23.596.560,00 (ventitre milioni cinque-
centonovantaseimila cinquecentosessanta virgola zero zero),
non € intaccato da perdite, in quanto al 30 (trenta) giugno
2006 (duemila sei), vi sono riserve da soprapprezzo sufficien-
ti a coprire le residue perdite relative all’esercizio 2005
(duemila cinque) (Euro 3.578 (tremila cinquecentosettantotto)
migliaia) portate a nuovo.

Il signhor Rivetti Diego quale Presidente del Collegio Sindaca-
le sempre a nome del Collegio Sindacale, conferma inoltre che
il capitale sociale & interamente sottoscritto e versato e si

dichiara favorevole a nome del Collegio Sindacale alle propo-



ste formulate dal Presidente.
Prende infine la parola il Presidente per evidenziare, ai sen-
si del comma 7 dell”articolo 2441 Codice Civile, che le spese
relative all’operazione di Aumento di Capitale sono a carico
della Societa e che le stesse potranno essere compiutamente
determinate in occasione della prossima riunione del Consiglio
chiamata a determinare il prezzo e le condizioni dell’Offerta.
Vengono inoltre descritte ed esaminate le esigenze economiche
e Finanziarie della Societa ed i1 programmi di sviluppo.
Vengono, quindi, riassunti i termini essenziali del Prospetto
Informativo, gia anticipato ai consiglieri, da inoltrare a
CONSOB per il rilascio della relativa autorizzazione alla pub-
blicazione.

Articolo 4 - Delibera
Nessuno chiedendo di intervenire, il Consiglio, su proposta
del Presidente, approva, con votazione unanime dei presenti,
la seguente deliberazione:
"1l Consiglio di Amministrazione di Marcolin S.p.A_:
- in parziale attuazione della delega ad aumentare il capitale
sociale per un importo massimo comprensivo dell®eventuale so-
vrapprezzo di Euro 50.000.000,00 (cinquanta milioni virgola
zero zero), conferitagli ai sensi dell"articolo 2443 del Codi-
ce Civile, con deliberazione dell"Assemblea straordinaria del
27 (ventisette) aprile 2006 (duemila sei);

- esaminato quanto proposto dal Presidente anche con riferi-



mento a modalita e tempistica connesse all®esecuzione della
delega conferita dall~Assemblea;
- preso atto dell"attestazione del Collegio Sindacale che
I"attuale capitale sociale di Euro 23.596.560,00 (ventitre mi-
lioni cinquecentonovantaseimila cinquecentosessanta virgola
zero zero), rappresentato da n. 45.378.000 (quarantacinque mi-
lioni trecentosettantottomila) azioni ordinarie, del valore
nominale di Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna, non
e intaccato da perdite ed & interamente sottoscritto e versa-
to;
- preso atto che la Societa detiene attualmente in portafoglio
n. 681.000 (seicentoottantunomila) azioni proprie;

DEL IBERA
1. di aumentare il capitale sociale, in forma scindibile, per
un importo massimo, comprensivo dell"eventuale sovrapprezzo di
Euro 30.000.000 (trenta milioni) in tal modo esercitando par-
zialmente la delega conferitagli dalla summenzionata Assemblea
dei Soci del 27 (ventisette) aprile 2006 (duemila sei), me-
diante emissione di azioni ordinarie da offrire in opzione ai
Soci, ai sensi dell"articolo 2441 del Codice Civile e nel ri-
spetto delle disposizioni statutarie, aventi le medesime ca-
ratteristiche di quelle in circolazione.
Il Consiglio di Amministrazione, in una prossima riunione,
provvedera, anche in funzione delle condizioni di mercato e

dell"andamento delle azioni Marcolin e tenuto conto delle a-



zioni proprie detenute dalla Societa:

a) - FTissare il numero e il prezzo di emissione delle nuove
azioni (comprensivo dell"eventuale sovrapprezzo), nonché il
relativo rapporto fra azioni offerte iIn opzione ed azioni iIn
circolazione;

b) - stabilire 1 termini per l"esercizio del diritto di opzio-
ne nonché per I"offerta in borsa dei diritti inoptati, ai sen-
si dell"articolo 2441, terzo comma, del Codice Civile, restan-
do precisato che il termine massimo per la sottoscrizione del-
1"aumento di capitale, ai sensi dell"articolo 2439, secondo
comma, del Codice Civile, dovra essere fissato entro e non ol-
tre il 31 (trentuno) marzo 2007 (duemila sette).

E" peraltro intenzione della Societa, previo ottenimento del-
l1"autorizzazione da parte di CONSOB alla pubblicazione del
Prospetto informativo e definizione con Borsa ltaliana della
tempistica dell"offerta, concludere l1"operazione entro il cor-
rente esercizio;

c) - stabilire ogni eventuale ulteriore condizione, termine e
modalita di esecuzione del deliberato Aumento di Capitale;

2. di stabilire che, qualora entro la data di cui al preceden-
te punto 1 (uno) I1"aumento di capitale non fosse interamente
sottoscritto, il capitale sociale si intendera aumentato di un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte;

3. di modificare conseguentemente l1-articolo 5 (cinque) dello

Statuto sociale (Capitale sociale) aggiungendo, dopo i1l terzo



comma, quanto segue:

"1l Consiglio di Amministrazione in data 29 (ventinove) set-
tembre 2006 (duemila sei), esercitando parzialmente la delega
conferitagli ai sensi dell"articolo 2443 del Codice Civile
dall"Assemblea dei Soci tenutasi i1l 27 (ventisette) aprile
2006 (duemila sei), ha deliberato di aumentare a pagamento il
capitale sociale, in forma scindibile, per un importo, com-
prensivo dell"eventuale sovrapprezzo, di massimi Euro
30.000.000 (trenta milioni) rinviando ad una successiva riu-
nione consiliare la fissazione del numero e del prezzo di e-
missione delle nuove azioni, del rapporto fra azioni offerte
in opzione ed azioni in circolazione, nonché del periodo di
validita dell"offerta in opzione";

4. di autorizzare il Presidente del Consiglio di Amministra-
zione e gli Amministratori delegati Cirillo Coffen Marcolin,
Maurizio Coffen Marcolin e Antonio Bortuzzo
anche disgiuntamente fra loro, con ogni piu ampio potere, a:

- compiere tutto quanto necessario e/o opportuno per ottenere
1"iscrizione nel Registro delle Imprese della presente delibe-
razione, cosi come ogni altra eventuale autorizzazione neces-
saria, con facoltd di accettare e introdurre nella delibera-
zione stessa qualsiasi modificazione e/o integrazione che ri-
sultasse necessaria In sede di iscrizione o comunque richiesta
dalle Autorita competenti;

- completare la predisposizione della richiesta di autorizza-



zione alla pubblicazione del Prospetto Informativo, dei rela-

tivi allegati e, tra questi, del Prospetto Informativo in pre-

cedenza illustrato nei suoi elementi essenziali, avvalendosi

anche del supporto di consulenti appositamente incaricati,

predisponendone e curandone il successivo invio a CONSOB ai

fini dell"ottenimento della specifica autorizzazione alla pub-

blicazione, da rilasciarsi ai sensi dell"articolo 94, comma 3

del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 con facolta di

apportare alla suddetta documentazione tutte le modifiche e/o

le integrazioni ritenute opportune e/o0 necessarie;

- predisporre, sottoscrivere ed inviare a CONSOB o Borsa Ita-

liana ogni documento e/o informativa, anche supplementare, e-

ventualmente richiesta, utile e/o necessaria per il rilascio

delle richiamate autorizzazioni e la pubblicazione del Pro-

spetto Informativo;

- procedere, dando corso all"Offerta ed una volta ottenuta da

CONSOB l1a relativa autorizzazione, alla pubblicazione del Pro-

spetto Informativo ai sensi di legge e di regolamento, previa

convocazione di un prossimo Consiglio di Amministrazione chia-

mato a definire il prezzo (comprensivo dell“eventuale sovrap-

prezzo) il numero delle Azioni ed il relativo rapporto di op-

zione con le Azioni esistenti, le modalita, i tempi, 1 termini

e le condizioni tutte dell"Offerta;

- collocare anche presso terzi le azioni ordinarie Marcolin

che risultassero non sottoscritte anche dopo I"offerta;



- compiere e perfezionare, anche a mezzo di speciali procura-
tori, ogni atto (ivi inclusa la diffusione di documentazione
informativa, comunicati e annunci, nonché la presentazione di
istanze e domande ad Autorita) e/o assumere in genere ogni i-
niziativa necessaria o utile al buon fine della deliberazione
testé assunta, ivi compreso il conferimento a terzi di incari-
chi necessari allo scopo.”

Le spese relative all"operazione di Aumento di Capitale sono a
carico della Societa e saranno compiutamente determinate in
occasione della prossima riunione del Consiglio chiamata a de-
terminare il prezzo e le condizioni dell"Offerta.

Il Presidente mi consegna un nuovo testo di Statuto con la mo-
difica come sopra approvata all"articolo 5) (Capitale sociale)
che a mia cura viene allegato al presente verbale sotto la
lettera "B".

Essendo esaurita la trattazione dell"unico punto all®ordine
del giorno e nessun altro chiedendo la parola il Presidente
dichiara chiusa I"adunanza alle ore 18,18 (diciotto e minuti
diciotto).

Il comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati.

Di quest”atto,
scritto In parte da me Notaio ed in parte da persona di mia
fiducia io Notaio ho dato lettura, al comparente che lo di-
chiara conforme alla sua volonta.

Occupa diciotto pagine e quanto fin qui della diciannovesima



di cinque fogli.
F.to Coffen Giovanni Marcolin
F.to Maurizio Malvagha notaio
STATUTO MARCOLIN S.P.A.
TITOLO 1
DENOMINAZIONE, SEDE, OGGETTO E DURATA DELLA SOCIETA*
Articolo 1 - Denominazione
E" costituita una societa per azioni con la denominazione
"MARCOLIN S_.p.A.".
Articolo 2 - Sede
La societa ha sede in Domegge di Cadore (BL).
Articolo 3 - Oggetto
La societa ha per oggetto:
- lo studio, la progettazione - per conto proprio - la lavora-
zione, la produzione, il commercio, la distribuzione di oc-
chiali da vista e da sole, anche sportivi, di montature per
occhiali e dei relativi componenti e semilavorati in metallo,
plastica ed in qualsiasi altro materiale idoneo all®uso, non-
che di prodotti e materiali ottici ed affini In genere;
- I"affitto, I acquisizione e la gestione commerciale ed indu-
striale di imprese o rami di impresa aventi oggetto e finalita
connesse, complementari od affini all"industria ottica e/o
dell"occhiale;
- lITassunzione, in via non prevalente, di partecipazioni, in-

teressenze in altre societa o imprese che svolgano attivita



rientranti nello scopo sociale o comunque rispetto ad esso
connesse, complementari o analoghe;
- la prestazione di servizi tecnici, produttivi, commerciali,
amministrativi e finanziari alle societa partecipate e/o inte-
ressate;
- il trasporto per conto proprio e di terzi.
La Societa potra compiere tutte le operazioni commerciali, in-
dustriali e finanziarie, mobiliari ed immobiliari ritenute ne-
cessarie o utili per il conseguimento dell®oggetto sociale,
nonché per la migliore gestione delle proprie risorse, in par-
ticolare di quelle finanziarie; essa pud0 anche prestare fide-
jJjussioni, avalli e ogni garanzia in genere, sia personale che
reale, anche a favore di terzi nonche acquisire dai soci fondi
con obbligo di rimborso nel rispetto della normativa vigente.
Articolo 4 - Durata
La durata della societa é& fissata al 31 (trentuno) dicembre
2050 (duemilacinquanta), salvo proroghe o anticipato sciogli-
mento.
TITOLO 11
CAPITALE SOCIALE - AZIONI E OBBLIGAZIONI
Articolo 5 - Capitale sociale
Il capitale sociale sottoscritto e versato e di Euro
23.596.560,00 (ventitre milioni cinquecentonovantaseimila cin-
quecentosessanta virgola zero zero), suddiviso 1In numero

45.378.000 (quarantacinque milioni trecentosettantottomila)



azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 (zero virgo-
la cinquantadue) cadauna.

L*assemblea puo delegare al Consiglio di Amministrazione, a
norma degli articoli 2420-ter e 2443 del Codice Civile, la fa-
colta di deliberare aumenti di capitale sociale e/o l"emissio-
ne di obbligazioni convertibili con o senza warrant.

"Il Consiglio di Amministrazione in data 29 (ventinove) set-
tembre 2006 (duemila sei), esercitando parzialmente la delega
conferitagli ai sensi dell"articolo 2443 del Codice Civile
dall*Assemblea dei Soci tenutasi 1l 27 (ventisette) aprile
2006 (duemila sei), ha deliberato di aumentare a pagamento il
capitale sociale, iIn forma scindibile, per un importo, com-
prensivo dell"eventuale sovrapprezzo, di massimi Euro
30.000.000 (trenta milioni) rinviando ad una successiva riu-
nione consiliare la fissazione del numero e del prezzo di e-
missione delle nuove azioni, del rapporto fra azioni offerte
in opzione ed azioni in circolazione, nonché del periodo di
validita dell"offerta in opzione™.

Gli aumenti di capitale possono essere fatti anche mediante
conferimenti di beni in natura o crediti.

Il diritto di opzione non spetta per le azioni di nuova emis-
sione che, secondo le deliberazione di aumento, debbano essere
liberate iIn tutto o in parte mediante conferimenti di beni in
natura.

Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamen-



to, il diritto di opzione puo essere escluso nella misura mas-
sima del dieci per cento del capitale preesistente, a condi-
zione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mer-
cato delle azioni e ci0o sia confermato in apposita relazione
della societa incaricata della revisione contabile.
L*Assemblea Straordinaria potra altresi deliberare, in confor-
mita alle disposizioni di legge vigenti, aumenti di capitale
sociale riservati ai dipendenti della Societa od anche ai di-
pendenti di societa controllanti e controllate.
Articolo 6 - Azioni

Le azioni sono indivisibili.
In caso di comproprieta i diritti dei contitolari sono eserci-
tati da un rappresentante comune.
Le azioni interamente liberate possono essere al portatore
qualora la legge lo consenta.
In questo caso ogni azionista pud chiedere che le sue azioni
siano, a proprie spese, tramutate in nominative e viceversa.
Con successiva modificazione dello Statuto, possono essere
create categorie di azioni fornite di diritti diversi.
Il domicilio degli azionisti nei confronti della Societa si
intende eletto, a tutti gli effetti di legge, presso il domi-
cilio risultante dal Libro dei Soci.

Articolo 7 - Azionisti
La qualita di azionista comporta la osservanza delle norme

tutte del presente statuto e delle deliberazioni prese in sua



conformita dai competenti organi sociali.
Articolo 8 - Obbligazioni

La Societa potra emettere obbligazioni determinandone le moda-
lita e le condizioni di collocamento.
L"emissione di obbligazioni & deliberata dall®organo ammini-
strativo nel rispetto dei limiti di legge.
La deliberazione di emissione deve risultare da verbale redat-
to da notaio ed €& depositata ed iscritta a norma dell"articolo
2436 Codice Civile.

TITOLO 111

ASSEMBLEA

Articolo 9 - Assemblea ordinaria e straordinaria

L"Assemblea € ordinaria o straordinaria ai sensi di legge.
L"Assemblea ordinaria e/o straordinaria sara convocata ogni
qualvolta il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno
0 quando ne sia fatta richiesta dagli azionisti o sindaci ai
sensi di legge.
L*Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta
1"anno entro il termine di 120 (centoventi) giorni dalla chiu-
sura dell"esercizio sociale ovvero entro 180 (centoottanta)
giorni dalla chiusura dell"esercizio sociale se la Societa e
tenuta alla redazione del bilancio consolidato o quando lo ri-
chiedano particolari esigenze relative alla struttura o al-
1"oggetto sociale ai sensi dell"articolo 2364, ultimo comma,

Codice Civile.



In tali casi gli amministratori segnalano le ragioni della di-
lazione nella relazione sulla gestione prevista dall"articolo
2428 Codice Civile.

Articolo 10 - Convocazione
L"Assemblea €& convocata anche al di fuori della sede legale,
purché nell"ambito del territorio nazionale.
L"Assemblea €& convocata mediante pubblicazione dell"avviso,
contenente l"ordine del giorno, I"ora ed il luogo dell*adunan-
za, sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana e in
uno dei seguenti quotidiani "Il sole 24 Ore™, "M.F.', "ltalia
Oggi', entro i1 termini stabiliti dalle disposizioni vigenti.
Nell"avviso di convocazione possono essere fissate, per altro
giorno, la seconda, la terza ed eventuali successive adunanze,
da tenersi per il mancato raggiungimento del quorum costituti-
vo previsto dalla legge per ognuna delle precedenti adunanze.

Articolo 11 - Intervento

Sono legittimati all"intervento in Assemblea gli azionisti per
i quali sia pervenuta alla Societa la comunicazione prevista
dall"articolo 2370, secondo comma, Codice Civile, nel termine
di due giorni precedenti la data della singola riunione Assem-
bleare e che alla data della riunione siano In possesso di 1i-
donea certificazione.
Ogni azionista avente diritto di intervenire pudo farsi rappre-
sentare in Assemblea, rilasciando apposita delega a persona

fisica o giuridica, nei limiti di legge.



N

Se previsto nell*avviso di convocazione, € consentito I"inter-
vento all®Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione che
consentano la partecipazione al dibattito e la parita informa-
tiva di tutti gli intervenuti.
Articolo 12 - Diritto di voto

Ogni azione da diritto ad un voto.
Gli azionisti ordinari possono esercitare il diritto di voto
per corrispondenza secondo la normativa in vigore.

Articolo 13 - Presidenza dell"assemblea
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione o, iIn sua as-
senza, il Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione op-
pure, in mancanza di entrambi, la persona eletta con il voto
della maggioranza del capitale rappresentato in riunione pre-
siede I"Assemblea e ne regola lo svolgimento.
Allo scopo, il Presidente della riunione, tra le altre cose,
verifica la regolarita della costituzione dell®adunanza, ac-
certa I"identita e la legittimazione dei presenti, dirige 1i
lavori, anche stabilendo un diverso ordine di discussione de-
gli argomenti indicati nell*avviso di convocazione.
Il Presidente adotta le opportune misure ai fini dell”ordinato
andamento del dibattito e delle votazioni, definendone le mo-
dalita e accertandone i risultati; egli puo scegliere tra gli
intervenuti uno o piu scrutatori.
Il Segretario & nominato con il voto della maggioranza del ca-

pitale rappresentato in riunione e puo essere scelto anche tra



soggetti che non siano azionisti. L"assistenza del Segretario
non & necessaria quando il verbale é redatto da un Notaio.
Lo svolgimento delle riunioni assembleari e disciplinato dalla
legge, dal presente Statuto e dal Regolamento delle assemblee
approvato con delibera dell*Assemblea ordinaria della Societa.
Articolo 14 - Validita delle deliberazioni
Le deliberazioni dell®Assemblea assunte in conformita alla
legge ed al presente statuto, vincolano tutti 1 soci, ancorché
non intervenuti o dissenzienti.
TITOLO 1V
AMMINISTRAZIONE
Articolo 15 - Organo Amministrativo
La societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da un numero di membri variabile da 8 (otto) a 16
(sedici).
L"Assemblea provvede alla determinazione del numero dei membri
del Consiglio di Amministrazione e ne stabilisce la durata in
carica che non puo superare 1 tre esercizi fatta salva la pos-
sibile rielezione.
La nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione avviene
sulla base di liste presentate dai soci nelle quali & necessa-
rio indicare i candidati elencati mediante un numero progres-
sivo.
Il numero dei candidati indicati in ciascuna lista non potra

essere superiore al numero massimo dei componenti il Consiglio



di Amministrazione.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di i-
neleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci che da
soli o insieme ad altri soci rappresentino almeno il 2% (due
per cento) delle azioni aventi diritto di voto nelle Assemblee
Ordinarie.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni ne-
cessario alla presentazione delle liste, gli azionisti dovran-
no presentare e/o recapitare presso la sede sociale, con alme-
no due giorni di anticipo rispetto a quello fissato per 17"As-
semblea in prima convocazione, copia della documentazione com-
provante il diritto a partecipare all"Assemblea.

Ogni socio pud, direttamente o indirettamente a mezzo di so-
cieta fiduciaria o per interposta persona presentare o concor-
rere a presentare una sola lista.

In caso di violazione di questa regola non si tiene conto del
voto del socio rispetto ad alcuna delle liste presentate.

Le liste presentate dai soci devono essere depositate presso
la sede della societa almeno due giorni prima di quello fissa-
to per I"Assemblea in prima convocazione.

Entro lo stesso termine dovranno essere depositate le dichia-
razioni con le quali 1 singoli candidati accettano la propria
candidatura e dichiarano sotto la propria responsabilita 1"i-

nesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita



previste dalla legge, nonché I1"esistenza deil requisiti che
fossero prescritti per le rispettive cariche.

La lista presentata senza l"osservanza delle prescrizioni di
cul sopra sara considerata come non presentata.

Ogni azionista pud votare una sola lista.

Ai candidati di ciascuna lista sara assegnato un quoziente pa-
ri al numero dei voti ottenuti dalla lista diviso per uno per
il primo candidato, per due per il secondo, per tre per il
terzo, e cosi di seguito.

I candidati di tutte le liste verranno disposti in un“unica
graduatoria decrescente secondo il quoziente ottenuto da cia-
scuno di essi.

Risulteranno eletti coloro che, nel limite del numero degli
amministratori da eleggere, avranno ottenuto i1 quozienti piu
elevati.

In caso di parita di quoziente per I7ultimo consigliere da e-
leggere, sara preferito quello della lista che abbia ottenuto
il maggior numero di voti e, a parita di voti, si procedera a
nuova votazione da parte dell"intera Assemblea, risultando e-
letto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei vo-
ti.

Se nel corso dell®esercizio vengono a mancare uno o piu ammi-
nistratori, si provvede ai sensi dell"articolo 2386 del Codice
Civile, salvo quanto previsto qui di seguito.

Se uno o piu degli amministratori cessati erano stati tratti



da una lista contenente anche nominativi di candidati non e-
letti, la sostituzione viene effettuata nominando, secondo
1"ordine progressivo, persone tratte dalla lista cui apparte-
neva I amministratore venuto meno e che siano tuttora eleggi-
bili e disposte ad accettare la carica.
Per la nomina degli amministratori, per qualsiasi ragione non
nominati ai sensi del procedimento previsto nel presente arti-
colo, I"Assemblea delibera con le maggioranze di legge.
Ogni qualvolta la maggioranza dei componenti il Consiglio di
Amministrazione, per qualsiasi causa 0 ragione, non sia piu
composta da Amministratori di nomina assembleare, i restanti
Consiglieri di Amministrazione si intendono dimissionari e de-
vono convocare senza indugio I"Assemblea per la nomina del
nuovo Consiglio di Amministrazione.
Il Consiglio elegge tra i suoi membri il Presidente e/o un Vi-
ce Presidente, qualora a tanto non abbia gia provveduto I"As-
semblea in sede di nomina.
Il Consiglio pu0d costituire al proprio interno Comitati con
funzioni consultive e propositive, determinandone le attribu-
zioni e le facolta.

Articolo 16 - Poteri dell"Organo Amministrativo
Il Consiglio di Amministrazione ha 1 piu ampi poteri per I am-
ministrazione ordinaria e straordinaria della societad, eccet-
tuato solo quanto per legge € riservato alla competenza del-

1"Assemblea.



Al sensi e per gli effetti di cui al secondo comma dell*arti-
colo 2365 Codice Civile sono espressamente attribuiti alla
competenza del Consiglio di Amministrazione i poteri di adot-
tare le deliberazioni concernenti:
- la fusione e la scissione con societa controllate, nei casi
consentiti dalla legge;
- la riduzione del capitale sociale, in caso di recesso del-
1"Azionista;
- gli adeguamenti del presente Statuto a disposizioni normati-
ve;
- I"emissione di obbligazioni non convertibili.
Il Consiglio di Amministrazione potra inoltre istituire o sop-
primere sedi secondarie, succursali, uffici di rappresentanza
ed agenzie, nonché trasferire la sede legale all"interno del
territorio nazionale.

Articolo 17 - Amministratori Delegati e Comitato esecutivo
Il Consiglio di Amministrazione puo delegare le proprie attri-
buzioni, salvo quelle riservate per legge alla competenza e-
sclusiva dello stesso, determinando i limiti della delega, ad
un Comitato Esecutivo composto di alcuni suoi membri o ad uno
0 piu del suoi membri che assumono la carica di Amministratori
Delegati.
Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazio-
ne e al Collegio Sindacale sull"attivita svolta, sul generale

andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e



sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle societa con-
trollate; in particolare, fermo restando anche quanto previsto
dall"articolo 2391 Codice Civile, riferiscono sulle operazioni
nelle quali essi abbiano un®interesse, per conto proprio o di
terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita 1"at-
tivitad di direzione e coordinamento, ove esistente.

La comunicazione viene effettuata tempestivamente e comunque
con periodicita almeno trimestrale, in occasione delle riunio-
ni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo
ovvero mediante nota scritta.

La carica di Presidente o di Vice Presidente e quella di mem-
bro del Comitato Esecutivo e di Amministratore Delegato sono
cumulabili.

L"Assemblea pud determinare un iImporto complessivo per la re-
munerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli inve-
stiti di particolari cariche.

Articolo 18 - Procuratori Speciali e Direttori
L*organo amministrativo puo, altresi, nominare procuratori
speciali, direttori generali o vice direttori, determinandone
il compenso, i poteri, le attribuzioni e I"eventuale uso della
firma sociale.

Articolo 19 - Riunioni del Consiglio e
del Comitato Esecutivo

1) - Per la validita delle adunanze del Consiglio di Ammini-



strazione sara necessaria la presenza della maggioranza degli
amministratori in carica.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute
dal Presidente o dal Vice Presidente o in caso di assenza di
entrambi, da un amministratore designato dai presenti.

La partecipazione alle riunioni consiliari pud avvenire me-
diante mezzi di telecomunicazione che consentano la partecipa-
zione al dibattito e la parita informativa di tutti gli inter-
venuti .

Il Consiglio nomina un segretario che pud essere scelto anche
all"infuori degli amministratori.

2) - Per la validita delle adunanze del Comitato Esecutivo e
necessaria la presenza della maggioranza dei suoi componenti .
Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presen-
ti.

Le modalita di convocazione e di svolgimento delle adunanze
del Comitato esecutivo sono stabilite dal Comitato stesso.

Alle riunioni del Comitato esecutivo assistono 1 componenti
del Collegio Sindacale.

Delle riunioni del Comitato Esecutivo viene redatto verbale.
Articolo 20 - Convocazione del Consiglio di Amministrazione
Il Presidente, o il vice Presidente, convoca il Consiglio di
Amministrazione nella sede legale o altrove, ogni volta che lo
creda opportuno nell”interesse sociale o quando ne sia fatta

richiesta da almeno due amministratori oppure dal Collegio



Sindacale.

Il Presidente comunica preventivamente gli argomenti oggetto
di trattazione nel corso della riunione consiliare e provvede
affinché adeguate informazioni sulle materie da esaminare ven-
gano fornite a tutti i1 consiglieri, tenuto conto delle circo-
stanze del caso.

La convocazione dovra avvenire a mezzo raccomandata, telegram-
ma, telefax, posta elettronica o telefono.

Di regola I"avviso di convocazione dovra pervenire almeno cin-
que giorni prima dell"adunanza, salvo i1 casi d“urgenza, nei
quali la convocazione dovra pervenire con un preavviso di ven-
tiquattro ore.

Della convocazione viene, nello stesso termine, dato avviso ai
sindaci.

Il Consiglio di Amministrazione si reputa valido, pur in as-
senza del rispetto delle formalita di convocazione, quando in-
tervengano alla riunione tutti gli amministratori in carica e
tutti 1 componenti il collegio sindacale.

Articolo 21 - Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
Le deliberazioni del Consiglio verranno assunte con il voto
favorevole della maggioranza assoluta degli amministratori
presenti.

In caso di parita di voti prevarra il voto del Presidente o di
chi presiede la riunione.

Articolo 22 - Compenso



Agli amministratori spetta un compenso da computare tra i1 co-
sti della societa.
Tale compenso €& determinato dall"Assemblea ordinaria, la quale
pud anche assegnare agli amministratori, comunque a titolo di
compenso, una partecipazione agli utili.
In ogni caso agli amministratori compete il rimborso delle
spese sostenute iIn ragione del loro ufficio.
TITOLO V
FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE
Articolo 23 - Poteri di firma
La rappresentanza della Societa, di fronte ai terzi e iIn giu-
dizio, spetta al Presidente, al Vice Presidente ed agli ammi-
nistratori designati dal Consiglio di Amministrazione, nonché,
nei limiti delle deleghe, ai direttori generali ed ai procura-
tori, ove nominati.
TITOLO VI
COLLEGIO SINDACALE E CONTROLLO CONTABILE
Articolo 24 - Sindaci
1. 11 Collegio Sindacale & costituito da tre sindaci effettivi
e da due supplenti, che durano in carica tre esercizi, scadono
alla data dell"Assemblea convocata per I1"approvazione del bi-
lancio relativo all*ultimo esercizio della loro carica e sono
rieleggibili.
2. La nomina dei Sindaci avverra sulla base di liste presenta-

te dai soci, con la procedura di seguito descritta, al fine di



assicurare alla minoranza la nomina di un Sindaco effettivo e
di un Sindaco supplente.

Le liste contengono un numero di candidati non superiore al
numero dei membri da eleggere elencati mediante un numero pro-
gressivo.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di i-
neleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste i soci che singolarmente
o unitamente ad altri soci rappresentino almeno il 2% (due per
cento) delle azioni con diritto di voto nell"Assemblea ordina-
ria.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni ne-
cessario alla presentazione delle liste, gli azionisti dovran-
no presentare e/o recapitare presso la sede sociale, con alme-
no due giorni di anticipo rispetto a quello fissato per 1 As-
semblea in prima convocazione, copia della documentazione com-
provante i1l diritto a partecipare all”“Assemblea.

Ogni socio pud, direttamente o indirettamente a mezzo di so-
cieta fiduciaria o per interposta persona presentare o concor-
rere a presentare una sola lista.

In caso di violazione di questa regola non si tiene conto del
voto del socio rispetto ad alcuna delle liste presentate.

Le liste sottoscritte dai soci che le hanno presentate, do-
vranno essere depositate presso la sede sociale almeno due

giorni prima di quello fissato per I"Assemblea iIn prima convo-



cazione.

Entro lo stesso termine dovranno essere depositate le dichia-
razioni con le quali 1 singoli candidati accettano la propria
candidatura e dichiarano sotto la propria responsabilita 17i-
nesistenza di causa di ineleggibilita e di incompatibilita
previste dalla legge, nonché I%esistenza di requisiti di ono-
rabilita e professionalita prescritti dalla legge per 1 membri
del Collegio Sindacale.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

Dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti e-
spressi dal soci saranno tratti nell"ordine progressivo con il
quale sono elencati nella lista stessa due Sindaci effettivi
ed uno supplente.

Il terzo sindaco effettivo e l"altro supplente saranno tratti
dalle altre liste, eleggendo rispettivamente il primo ed il
secondo candidato della lista che avra riportato il quoziente
piu elevato.

In caso di parita di voti tra due o piu liste, risultera elet-
to Sindaco il candidato piu anziano di eta.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato
della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti.

In caso di parita di voti tra due liste o piu liste sara nomi-
nato presidente il candidato piu anziano di eta.

In caso di sostituzione dalla carica di un sindaco effettivo

subentra i1l supplente appartenente alla medesima lista cui ap-



parteneva il sindaco sostituito.
3. 1 poteri, i doveri e la durata dell"incarico dei sindaci
sono quelli stabiliti dalla legge.
I Sindaci possono, anche individualmente chiedere agli Ammini-
stratori notizie e chiarimenti sulle informazioni trasmesse
loro, e piu in generale sull®"andamento delle operazioni socia-
li o su determinanti affari, nonché procedere in qualsiasi mo-
mento ad atti di ispezione e di controllo.
4. 1 componenti il Collegio Sindacale non possono ricoprire
cariche analoghe in piu di cinque societa quotate.
Ciascun sindaco effettivo e supplente non potra essere ammini-
stratore o dipendente di societa o enti che controllano la So-
cietd; sono fatti salvi gli ulteriori limiti al cumulo degli
incarichi eventualmente stabiliti dalle disposizioni di legge
vigenti.
La partecipazione alle riunioni del Collegio Sindacale pud av-
venire mediante mezzi di telecomunicazione che consentano la
partecipazione al dibattito e la parita informativa di tutti
gli intervenuti.

Articolo 25 - Controllo Contabile
Il controllo contabile della Societa é esercitato da una so-
cietad di revisione.
L*incarico del controllo contabile & conferito dall®Assemblea
ordinaria, sentito il Collegio Sindacale, la quale determina

il corrispettivo spettante alla societa di revisione per I7in-



tera durata della carica.
L*incarico ha la durata di tre esercizi e scade alla data del-
1"Assemblea convocata per l1"approvazione del bilancio relativo
al terzo esercizio dell"incarico.
TITOLO VII
BILANCIO E UTILI
Articolo 26 - Bilancio
L"esercizio sociale si chiude i1l 31 (trentuno) dicembre di o-
gni anno.
Alla chiusura di ogni esercizio, il Consiglio di Amministra-
zione provvede alla redazione del bilancio secondo le norme di
legge.
Articolo 27 - Utili
Una quota, non inferiore al 5% (cinque per cento) dell"utile
netto annuale, dovra essere destinata a riserva legale, sino a
che questa non abbia raggiunto il limite fissato dalla legge.
La restante parte - dedotta l1%eventuale quota destinata agli
amministratori in base a quanto stabilito dal precedente arti-
colo 22 (ventidue) - verra utilizzata per I"assegnazione del
dividendo deliberato dall®assemblea o per gli altri scopi che
1"Assemblea stessa riterra piu opportuni o necessari.
Articolo 28 - Dividendi
Il pagamento dei dividendi sara effettuato nei modi e nei ter-
mini che saranno annualmente fissati dall"Assemblea.

Potranno essere distribuiti acconti suil dividendi secondo



quanto stabilito dall~articolo 2433 bis del Codice Civile.
I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in
cuil sono divenuti esigibili andranno prescritti a favore della
societa.
TITOLO VIII
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Articolo 29 - Scioglimento
Addivenendosi in qualunque tempo e per qualsiasi causa allo
scioglimento della societa, I"Assemblea straordinaria determi-
nera, ai sensi dell"articolo 2487 del Codice Civile, le moda-
lita della liquidazione e nominera uno o piu liquidatori.
TITOLO IX
DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 30 - Rinvio
Per quanto non espressamente previsto nello Statuto si fa rin-
vio alle disposizioni di legge.
F.to Coffen Giovanni Marcolin

F.to Maurizio Malvagnha notaio
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Relomonn sammdrals ol 30 givgne 2004

COMPOSIZIONE DEGL ORGAMNI SOCIALI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZICNE ™
Presidente  Cansighiere Dalagato o

.

¥ice Presidante

Consigliers Delegaio

Consigliere Dalegake ,

Consigliere Delegalo & Dirsttare Generale
Consgliers

Consigliare

Consiglisra

Consigliars ¥

Cransigliera

Corsig liere

Corsiglisre

COMITATO PER LA REMUNERATICHE
Stetano Salvaton
Emanuale Alemagna

Emilic Macellan

COMITATO PER IL CONTROLLO INTERND
Emanuele Alamogna
Mourizo Boscarato

Carlo Montagno

Gowanni Maorcolin Coffan

" Diegd Delta Valle

Maurizio CnHen"Marcalin
Cirilla Coffan M:ln?ul[n
Anmni_.o Bortuzzo,

Luigi Abate

Emonusle Alamagno
Mawrizio Boscorato
Stefana Solvatori

Ermilia Macellari

Carlo Mantagna

Maottea Tamburini

Prasidars

Prasidwrite




Ralosicne sarmestrale ab 30 gisgno 2004

COLLEGIO SINDACALE "
- Presidente

Sindocs Effsltive

Sindaco Fffaitivo

Sindasa Supplenta
Sindase Supplenta
SOCIETA” Dl REVISIORE

FricewaterhouseCoopers 3.p A, &

Diego fvalh
Maric Cognigni
Grazicno Yisenfin
Kino Funes

Osvalde Golearze D'Ambros

M Qurak dello corco fine alla deke dall’mssmblea comvweonta per fopprovozioms del kence al 31
dieweribra 2007 [delibera Assemblea deglhi axonish dsl 28 opdile 20035}
PIComsigliers cosplola con delibees dul Consighio df Amnansratsns dal 11 maggie 2004, assunto i

sand defl’ort. 7384 cod, civ.,

P Dirata dhellineancs staccin 2005 — 2007 (daelibern Aspemblea degli oziondsdi del 28 oprils 2003).

MATURA DELLE DELEGHE COMFERITE Al CONSIGUER! D AMMINISTRAZIONE:

Song stol otrdoil, sntre determingli imiti, ompi poteri di gastions & di rappresandanza ogli
Amminitheked Dalagoi Maurizic Coffen Morcolin & Cinlla Coffen Mareolin e, in misum pid
ndotta, delaghe di nofve ardineda nelfombite dallapsativid rcorente, al Presidenta ed

oll Amminsiratore Delegate Antenie Borhzzo,

Gruppa Maralin
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Relaziana semesirale ol 33 givgna 208

Rafaricne wiln Gastions del Gruppa Marcslin per I samestrs chivea ol 30 glugne 2006
Signed Azionist,

La presenis Relozione semesirale consolidota ed i praspeth cantebill al 30 giugng 2004 sano
doti redalti, in etempesmnza a guanta previds dall’'ort. 87 del Regalumento emithenil o.
11971 del 14 moggic 1999 & secessive modifiche il “Regolamento), conformemanta i
ariten o valutoziens & di misurgzions stabilii doi princip contabili internozienali 1ASAFRS,
adotal] dulka Cammissicne Evrepen seconde b pracedura di cui ali’an. & del Regelamento n.
1806/2002 del Fordameno Europen & dol Consiglo del 1% luglie 2002, relofva
all'opplicazions dei princpi cantakili imermazionali.

Lo presente Relozione somestrole & siolo redatia in eanformitd con gquante disposte dal
prindpio contabila inlermagionale 1S 24 (Biland infarmedi],

whoreolin s & mwalss dell’esenare dalla pubblicazions della relozisna riferfio al sweande
Iimesira 2008, cosi coma pravido dallort. B2 comma 2 del Regolomenka e, pertonic,
pubblicherd |a presarte reluzions semestrobe entro i termini indicsi dall'an. 82 comema 2 et
a} el Bagolaments,

Ai sensi di quonto disposto doll'orti BY. del Régedarsento, | commenti & le onalici contani
nella presente Relozpons si riferiscone, salo dove divarsomente indieetn, ol bilanda
ennsolidala i Gruppo. o . t

5i segnala inclira cha il risubata conselidate a quello rifwrite alla Capegruppe ab 30 giugno
2006 sonmo scpodti ol rela delle impesle. Conseguentements, per omogareita  di
infermazione, & & quindi prewedute o detarminars ed esporre onche il risubats consslidote @
nuello dells Capoprupps rifeiti al 30 giugre 2005 al netto dulls impasia .

Con riferimenio of dati ralatid ofln copogruppo Mareedin S.pA, in ossequis 8 quanto
disposte dalla Comunicazione Consob n. DEM/A054313 del 2B luglic 2006, & sota
predisposta un’apposila seriona condenante ls ioondiliazioni pravicle i paragrok n. 37 « 40
dal principie contabile ienoronals IFRE 1; =i segnala inchire che & stalo cenferito allo
socisid di revigsne PricewalerhoussCooper S.pA. uno spedficy incorice per la revisiena
comnpleto dei saldi esposti nel suddeths prospetio di ricandliozions IFRS 1.

O
Croecvarioni dagli Amminktrated sl andamenio della geticne

Il Gruppo Marcolin ho conduse A privme semeslre del 2006 con un fisuliate netic negativa
pari o 3.677 miglicka di sura (negativo par 2.08% migliaia di sure al 30 givgno 2003].
Nonestante la perdita regisrta al 30 giugno 2008 sia supwriors dla pardita del
comispondents pericdo del 2005, oconre Iuttavia segnalare che I'andamente dal solo
secondn trimesme 2004 ha evidenzicte un recupero del risultato dell gestions oparalia,
rispatto al medesimo perisds del precedents ssardzic [come meglio indicate nal seguital, in
linta ean le aspefictive del monogerent,

| fattureln regisirato el prime cemestre 2004 & st por o 82.693 mmiglioia di sur, in
dirinuzione det §,2% rispetto al medssimo periode del 2005 (82,201 miglioia di awm). Al
fine di meglic comprendera Favoluziens delle vendite reclizate dal Gruppe Marcalin rel
coro del prirme semostre 2004, & fultmin eppartune evidenziare che, gl netin di quonts
realimato con le lines Dolos & Gubkana {il cui ropparo di licenze 51 & risclto al 31 dicambra
2005, il fatturate dal Gruppe Morcolin ol 30 giugne 2006 & cumentala del 1108 rispetic

Gruppa Motalin &
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dllo stesso periodo dell’asercizia precacdunie [+42% sscludende 'opporto dells nuove brond
laniate el corso dell’ulfime esardzia). Grozie alla signifiemiva cresaia dei katurel realizeati
atiroverss e [cenze gid in perofoglic ed oll'opparto dalle vendite dei prm:lnih riferiti ai nwowvi

ip & webpdicdi fidonze stipuloti, | Grupps ¥ rivecito toshanzialments o conseguire dus impectanti

obetvi: quella di sodituire il folturgto venute meno con la chivsura dello suddetta ligenza
::iche ha -roppreceriote complestiaments nel 2005 droa i1 50% delfa vendite realizzate dol

R ,,Q;UF'PGF & guelle di avere un portafaglia licanze pid wguilibrat, dimeraficaio @ con scedenze

ey prim ded 2010 per be prindpali.

~: 51 -sngnola. cha.nel corsa del mesw & kaggia, in omasiond della manfestazions fedslica
'_ Mido, sono state pressqiote le prifie collezioni” dit burhiali 0 marchis WEB & Ferran oo

- grande apprexzamantc da parts del marckls. Cotsiderilo che i relalivi confrati di licenza

w1 B0 st sipulati di recente, il lore confribuda in dagmind di fam.-n:ﬂn inizierd o manifestarsi o

7o el

partire dal 2econds rematiie,
Anolis dal fotturegts

i fuihruh:r del Gruppa ha registrale, rispetia ol medesime pedoda dellfanne precedente, una
- ridugione delle Nr}dﬂi pad a 5.508 migligic i suro che, sspresse in lermini parcantuali,
equivale od un dacranénio del & 2% {E? &% o ‘eambi costenli].

JI Dunﬂslmﬂarempam dai nm'-'l & sh:lto ofisnute gmm alfe’ '-mdm dnlh MU e Tom Ford
E)'Ewm o Just Cenealli Eﬂmar "che stunng coftenendo il successa offesa, ad all“ohimo
andamerto dalle lines Roberda Cowall Eyewear {+95% riapefin al madaslrm: duto o 20
giugne 2005), Monhban: Epewsor [+ 18%), Mirs Sixly plasses [+53%), Imbarland |+35%)
&, sul mercato omenons, di Kenneth Cole [+23%).

Le vlnci'rh risultano cosi ripartila par orea geografion:

Aolarrin: meldvisons par e :

- - - . . . Fabetid  Forelbeinin [— ol el [S—— [t i

- g . - L0 25,5% HLME . 2l . el 3%

- Barapn FA4T A5,8% 3849 a0,1% &7 -18,7%
CLaUEA . 2o T 1498 20057 73,3% B4 1,5

« Kok dal Mowdo 11.713 14,7% 11650 13,7% an 0,7

Totaie per ores peagrien X ML S C 15 . N2 .- I 5.3

= sagnnlu che la confrozione dal fothrrato. malizzote in Europa [escluse i mereoto olione)
dariva m’lammatﬂa dull’n:danm d&lla 'ﬂmdln dilfs lifvee Dnln & Gabbana,.

" Msl mgurh:: 5 npﬁﬂunﬂ i pnm;l pul“ ﬂu'rl l’t1'd'h\'| J:T rﬂ:un'ro weanomico -:unsuludu-ro
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Conto Econromico Consolidato {3ruppo Marcolin

I o ]
o 20082004 FLOE.I005

RICAV] WETTY . LT T B0
RISATATY LORDO TNDUSTRIAE © 45.010 T ASEIY
FISULTATD DELLA GPETIONE OPERATIVA in C an

PROVENTI E ONERT FINAMZIARL 2am {e%1)

RS0 TATO FRIMA DELLE IMMOISTE {2.264) s
" RISINTATO NETTO DL PERTOO0 e L IR F 1
BEhTa - 3598 T EEI
. Th UBNTOA camikponds al rsubote delk gestions cpermia [EHT) ame o H, oo manl o fondt fechi &
wor o ns aedii. . e - . :

LVEBIT roppresesia le 0,2% del faturmto {*1,4% ol 30 giugne 2005] a comispends o 131
rigliaia df eure [1.27 1 miglicia di eure ol 30 giegne 2005}

L'EBITDA & pari o 3,599 miglinia di euro [por ol 4,4% del fotturale), rispette o 5870 mighaio
di swre {6,7% del fativate] offenuto nal corsn del prive semestra 2005,

La variozions di quest'ullims pormmetro rispette al prime samesdee del 2005, & principalmenta
¥inandusibile ai seguent fottor:

- cignificativi costi di merkeding sostenut, prindpolmente dalls capegruppe Marcelin
SpA, pet [a promezions della nuova linee Tam Fard Eyewenr, Just Covolll Eyeweer &
Rrorf;

- maoggiod osi per [ siluppo @ lo prodezione dells noows lines a couse di uno
madellidicss pid complessa & rcercota rispate ol passalo;

- margnofild presseechs aysenie sul fthurglo realizzala-dolle ines Dolos & Gabbana;

Il risutiate nelto ricente in mode negalive onche dellandamente degli ened Franzion, sui
quali incdeno differenge $u tombis negative par a droa 1.205 miglhaa di sore in pid rispetie
al prime semestre 2005 [prindpoimants per b verabene del repparto di combia dell'suro
con i dollaro USA ad i mal Brasiliane); inohre inddono  mogghed accantenamenti al fonde
coperture intaressi per ba corlobilfzzozione dai derivati al fura valore di mercato {per 428
mighera di euro].

i segnaola che i periodo chivee al 30 giugna 2005, oveva benefiddle dalia Avaluiagions
dol{'eure dspatto al dollore americanse, Infatt i1 salde netie dalle differenze sy embio era
sheles pewi od wn walere positva di BA5 miglicka o swre dspetto al date negotive di 340
migliaia di aure rilevaio ol 30 giugna 20046,

Con rfeimeno of'ondomanto delle principali socwed conrollate si segnalo quania segies:

- ko Marealin Usa regisha wn incremento del fatturaio, asprazza in dallar smercani, del 2%
rispate ol precedemte periodo del 2005, ofienute principalmenls grazie ol sansibile
inoemenle delle vendite celle linaw Konneth Cole o Yimberdand, nenchd yn soslonziola
miglioraments &i it | prindpali indiemteri scanomici quole conseguenzo del cambiomants
nef mix delle vendile tra ines fastion o Anae dedicate ai key accownis. A fina perinds s Aleva
un Ebitda positeo part o 616 miglicin di suro rispette ad un volare negative di $30 migliain
di awre al 30 giugne 2005,

Gruppa Mamolin 8



Pabariors semarirole gl 30 Aikgne M

= ko Cébé ha meolizaln dond dalle vendite sostanzinlments in lines con it riedesinmg parioda

det procedanty eamcizic t+1%] ed un valore di Enitde negetve per 2535 miglicie df sur

negative par 2,048 ol 30 giugne 20051 || rsulbcio del periode & stie prindpalmenie
inAvenzato 7] dogh ones sostenl) por la svaidagicne del mugazming, prudenimments opwota

PE fenere conte del finnave della medelliztion e (i) dalle consdenza siguardenti f| procasse di

ficrganizozions strategicn, organizalive ¢ commerdale futora in conae,

In parficelars ko rierganizazons, initiat vl core dal Prima semwstra 2006, pravade nells

sua linwe guida prindpali; .

- -le wviluppa dalla brond in tarmini di affaris of prodotte;

. il mftarzarsento dallo disribyuzisne nej Pawsi in cui ln prasenza of Cabg 4 staricamante
eonsolidata ed il miglicramante dally penatraziona in ok poes lorgel, do attuore
anche offravines invedimeant di markeating; * - - : )

- i’ completa mente delio fergonizaziong d; htta la funzioni- dal tap managemsnt can

. coordinaments & supervisiens daike oGP, .

Principali dal sconcmid rfarit al snnda frimasie 2004

Conin Ecanomice Consclidai Gruppa Mareolin

ey P

T rimasirs B0 e e ritied I Trigaatrn 3O W myl rcad
RICANT NETTY ALEM 10O 45871 100.0%
RERILTATO LORDO [MOUSTRIALE e S5 14814 450
RISATATC DFLL 8 GESTIONE ORERATIVA, 24 20y 7] 3 r
FROVENTT E DRERT FINANYTARD {1508} -20% OFs) 4w
RIANTATG PRIMA DELLY TMPOXTE tea) L5 (1382} -1,0%,
FTALTATO NETID DN, FERTOGG 75 a3 (2412) g
=) FETT S ik v

Con rferimanto of dot| soonomic rebivi sl secondo rimeatre 2004, 5 evidenzia che:

+ i ficavi duila vendils sono staf par @ 41.854 miglisia di sura vispatta o 45,471 migliarg di
wure il secontdn Imestrs dal K05 on un decremeants dall’8%;

* PEBITDA & pari 0 2218 migliaia di sura {1.484 mipliaia di eure nel seconde trimesire
2005), can un miglioramants del 1.5% od un'incidenza percentuale sul falurote pan e
5,3% fil 3,7% nel seconda irimastra 2005);

* I'EBIT & pori g 924 migliaio o aury negotive per 1,217 riglinies di euvre nad secands
trimastre 2005) con um miglicraments di 3,741 mighaia & sury ed un'ineidanm
Perceatuale sul fothrals pard o) 2,2% {-2,7% nel yeconds frimeste 2005},

* ilrisvliato retto & pari g {1.755) migligia di eure (megatvo per 2,117 miglinia di eury nel
sarondo nmesfra 2005).

H segnola in perticolers | ritomo ad un rsullate postive dally gadlicne operaliva che
conferma la validittr dulle ngioni avviota Mei mesi precadentt @ fubione in cores,

Granpo Martolin g




Pakaziona sermadral al 30 gigna 2006

Sitsstions.ed andaimanto finanziario = patimoniale

Coalntnt s Fckmbitwraiba] ah oor it i oaf s i

v iin bt o woara] 10w B0 W 1100
Azl propria w7 7 47
Clnparibith bbb nr V2 BES 10071
Finamziomd] & brars Sy 27307 {2170y 5042}
Finormimasriti 0 hinge | mine s 1404 (2% 308} {2,607

Tosals s iz Faonzlers Mt 1.4 C7 [ree=N

La pesiziena finanziaria reitta regisirn wh miglicramenta, pari o 3.958 migloia di ewrs,
rspatto al 31 dieambre 2005 principalmenta per wifetto del Nusse gensrmie dall’oliivita
operdfive, 5i evidanzia che ['andaments della posiziona finonziario netia & onde collegate o
feriomeni di siagionalita.

Lineremente dei debili o lungo termine verso le bandhe rspette of 21 dicembre 05, &
collegato” alla softesoriziona di un finanzdiomeants con Banoa Intesa, concluse rel corso dal
mass di febbrmic 2008, par mossimi 25 milioni di aurs, »d ofilizzals per 15 milioni di awre
alfa data def 30 givgno 2004,

5i sepnala inclve che, tre i finenziamenti o braes termine, & iscritlo i debila verss Efibones
per 20 miliond di aure, per il guale, Merealin S.p_A. ha lo facoba di richisdera, entra il mesa di
novembra 2005, il prolungamenie delln duraty del fnanziomenio par ullevien dus anni
ripotandela fra | debifi & lungo fermine.

MNel corso del semasire lo copogrppe Marcolin 5.p.4, ha simbersate quote oopitale di
finanziament per 4.844 miglina di auro.

Al fine di completare Ionalisi della compesiziens delia situoziens Fnonziana del Gruppo,
avidanziamo che il rappera e posizions fneaziodo netio & peatrimanic nefle & pord o 1,27
rispetto o 1,23 al 31 divembre 20015, .

Per ubprion informazisni si rimondo all'sMgate prospetis contenente il rendicanto finonziarie,

I et ol sintesi dal eapitale circolants nette sono | sequanti;

Dumglic coplinky ritcvsirin myily

plvy e 0042004 WMDY 3123005
Rirrec 43,65 I ALaps
Tl CoamuErenk o ohtri 53.064 A 159 57.052
mmmn'_:luli 34,813 [E3545) [ AB3]
Al it & eyl ool [ {15313 1054
Conpliols dncolonie nalka 51.5%0 &5 AT 4111
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Rismﬂu ol 31 dicembre 2005 5 & verifiegio: ..
d Tt T Uy aglidiedirnante: of ke e e Sorniti dl Todsie dai oigntiy .
- un incemento dei debii commarciall dovyto ad un moggior ufilizze dalla fonli dl
. apprevvigioname s esteme & di miglion condizioni oftenvta dat fornitari;
Wl ier  un aumarto del velors dai mugnmm per-i nugag mnderh -recenternente. prasentot
Fﬂguh ] fennmem sogionali. : .
B L TR IR Y LA "Z~-_‘::-..-.|'.:-. .'l'=-:-~-..'..= .

o _...:..__L. . a

ngua il prospatre di racedrdo ther 1 feuitato da} pan'bh:h ¢d |I pai'nmunm nblln dadlcr nqpagruppn. .
o0 gll unalngl-u valer-di, Gruppo el 20 gwgnp ?Dﬂ.ﬁ . .

HEEE £ i wa'.:- o d Fura (I o roi. 0 Yeale, - M‘]ﬁfq desareizin
Saldh o Bifancia ”ﬂl‘ﬁn&pﬁ. e N _ Caase 8%
- Efimincziona delks spemzka intagruppe Co- (a5 g %
- Oifferenzo fra woled di oedcoo:dells porscipazioni nd . - -

bilansie dallo capegruppe & potrimon reni comabil] dells

condrollota 11.81¢) [4.08F
Effetto dalla volutozions delle P pooiond n m:nhﬁ . )

m|mmn il maderdts del Potrimenic Mattg ANs 1]
Impm diffaritg 59 109
Skl i Wkams Connclidai 32359 {3677}

Infermaziond oi sensk delfarticols 40 D.lge. n. 12791
Ai serai dellenicabs 40 D.Lgt. n. 12791 & ripadono ba seguenti infarmazicni;

) Pattivitt di fesrca o sviluppe & eotonfements atiugte attraverzs due divisoni; o prima,
coslituite do wne st cenimlizzaln he compito di idears, in srefa
eollaborazions con i flicsnziont, le nuave cellezions, di curara la stile, |o ricorca tu
fucyd melwrali e la mluppu deHa collszioni relative al prodobo sole 7 visto ed a quallo
spevt; bo secorda, in stretio mJIqburcrzmm: con la prima, prevweda ally siluppo +
uif"mduﬂnullnmm- del prodotto;

b Alla dota dal 20 giugno 2006 Marcslin &, pA, dateneva in pordalaglio n® 681,000 nzoni
proprie, par un cohtrovolore nominale di aure 354, 120, Il valore esposio in bilunds,
valutate ot mincre tra il coste di ooquisio « i volors: d mercate, & poi & P47 mighak

b di ewre, La azieni proprie Hetenuta dul'lh S-D-uaﬁ rappresentanc 1,50% del copitale
C " suduole di Marcolin Sp.a; :
‘g -Aessunn socisld del Grupps defiens ozsni dell | COpRRTURpe.

Fu-m i riliave dvwmradi dopo la chivsur del umuha ed mhmon- prevedibile defla gestions

" 5i segnala’ che nel corts del secando frimestre 2004 4 sote risnevate | sontratho o licenza
per la produzions « distibugions of sechiali con Al marehia Monfhlane, La vendite dei prodeti
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'Hl"u‘q.a'sﬁ_: krond sana in mciammla 1" 1.1.rﬂf;i Fria'rf;ﬂli E':u-!_'p&rﬁc&:lnl"_i'risl.}ffuﬁ"pm]Ii\fi in canfrs «
'suc!'Ama'r'icu,__iri riedio Bd szlrorno Crierite, pemeitonde qll_:!'_Mu'r'mlin di uff_;ir!-narxli anche in
rnapmﬁ e Iu_p_rasp'nz'r_: riith arg p-m'glci:ld-rha@ﬂb t'n'n:T;_ﬁnla. ; TR T

Tr .

oLt oot
_ phdilive mvideriziiie

" Candtimento el faurato-doi‘mesi 4 liglic*s gostd corifertia 1f rarid i
miefic presarite réfazlane grisvie Ginche nli*opporta farhilo claller iviove a4 in portafoglio, -

Par quarila riguardo ta previdibile #volyrions dalin gestione, & cenlerma che Metarcizio 2004
i tortterzzale da” b Mignibéativd, B s ‘gru'ﬂl!if:llé‘"‘lmc'u'pér_é del” fafturale & “dalla
morginalitd, *Preseguiranne’ ifolre |5 qani: dirufﬂr:umanla _Hz&"ﬁ stihtura, Tindlizrals od
adeguare & o tendary Id' steisd Mmoggicrmente crlatic™a Hapeidare apli okisti dziendali B
olka scolly srotegica orienduly o pudars so prodoil =Made in haty®, teniits alivest st dellg
facedsnt ‘i tantifuard 1 'shluppars swi divarsi rercat, sia e icenze di recente acquisitiena
rhe quelle gia in podafoglio.

A risbati consalidoli wonseguiti dal Gruppe Marcolin nal coese del prime semsstre 2008,
unitamanls alts’ cofsiderniioni spr’ dpode, fanas ritwners “cha neli'sserdzio ih corsa, |
Grupfa ragistrart un risulialo neths che,, seppur rkgotive, risuberd in nefle miglicraneig
rispalle o qualle svidengiate rell‘ssertizie 2005, M particolare il seconds semastre del 2006
nen subirh gli effetfi nageind che bo chivsurg dal rapgarko car Defes & Gobbana ha genarote
nolla seconda porte dalleserdizio 2005. 0 .

%i riconda che in doln 27 oprils 2008, Tassaimbles ¢V Morcolin 5 ,p.A. in sede droordinaria ha
approvale | cohferimante delle dofegn of Consiglo di Amministrozions di Dumensore o
‘pagamiente, in una o pid vobe, il copitale sodale, pes il paricda o cingue anni, per INmporta
mktirne jcomprensive dell’evertucke sovimppresza] o eure S0 milieni, medionte emistione dj
wioni ordinarie della Sedetd do offire in opgiene oi sod, subordinetoments olla
delibernzione di modificn dellartients 5 dalle S1alde sodala previnments ossurrds,

L'oumania di copilole surd diretto [)) of rafforzamente della sirufturg palrimaniole della
Saeiet, {ii] ol supparto dagli ohisti di aescily previsi del manogement & [il] o consentire
all'aziende di poler meglic cogliers le malieplici opportuni di marcais che si presanteranng.
L'dperagione di owmenta & capitale consentia inalire alla Secmd di oumentsre |g prapria
flessibilitd finorgiane & di cccedera el mercato dei eopikali benefidands di condizion
fovorevali, =

Nen s segnalone. ulterien foii d rlieve che. postano . aver influite in moda rilavonte
sull'andaments azindale o che possane aver medificato la srutlura patrimeiale, finonziog
&d soonomice dalla Sadety,

Per guonke sguarda le operazioni con poni corelate, ofipiche /0 inutuali 5 rimandes g
quanta indicoto nelfe nete ssplicative ol bilande contafidalo.

Lengarsna, 11 satembre 2004 .

Prasidents dal Consglia df Amminisraziona
COFFEN SIOWVANME MARCOLIN

Druppe Maralin 72
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Redaziona semestrabe al 30 grmas 2006

" Confo Economico Consolidalo . Grupps Marcelin
TP I SRS F vy : ] .. s
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COSTO DHL VERDWTD - . 47 . (Jp6E3)  _ (Mzan
) : - REFULTATO LER) INDUSTRIALE . 4z818 e
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Gruppa Mamokin 14
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" Raloziene perestal ol 32 giugne 2006

Wbt by miglicio of mun- | vermaaive 008 . | namaairs 3005
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Ammmericngnti a3y 1437
Accorhnamenk T5§1 AT -
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Il poapcid 1,184 1A
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Rolaziona pemestrgle ol 30 divgres 2004

Mmpﬁmﬁm al bllancic consofidato
al 30 ghugna 2006

INTRODUZB CNE

L1 Affvitd del Groppe, _ ’

2

Lo societd Capagrupps Marcolin _S'Ip\_i_;' tper nedle produzions 4 comriwrdalizzanisna di
mentalure per ecchioli da vists & do sols, menirs le sodet facanti wape alla subholding
Cébé sono offiva nelfy produgiona s tommerdalizzemions o moschers da ¢ sd echiali ed
ocoeason sporlivi, La oltre sneasld portetipate commersalizeons, nei fees di competonza,
sia prodott dells Copogruppe che ded Gruppa Cébd, :

CRITER| GENERAU DY REDAZIONE DEL BILANCIO CONSOUDATO £ FRMNCIM D
CONSOLDAMENTO

2.1  Criteri o redczions

Lo presants Raloziene semesimole & stofo redatta in confermitd eon quonto disposto dai
Prindpie contabile imamazionale 1A% 34 {Biand Intarrmadi)i prndp i consMidomente
adetoti per ke redozione della Kelziona semasitole, sono emogerai con qualli ilezon
per {a redwione del bilandio ol 31 diesmbre 2005 of qualz # fa sspensso ed inkegrale
Finvio,

Sidta base di quante richisso de Corzeb nella proprig Dalibara n. 15519 del 27 luglic
20054 5 sagnela che | Gruppo ha scafta df utilizzove i segwanti schemi o bilancis, che
risntrano tra quelli previsii dal principia carntabile intemazionale 1AS 1-

¥ Paril conto sconomies & stats ufilizzete la schamo che dasifica | ensti in bare allo
lora destinazone.

* Per lo tulo patrimonicle & sielg ulilizzato ko scheme che dossifica disinkoments Is
attiviid comrent 8 nan comenf] s le Pessita cormenti & non corren.

¥ Per il prospatio della vaviazion del petimonic netto & stata uilizmo il prospetio o
solonre che doonclia i osaldi di operiura 9 di chivsira di coscunn vece di
pedrimenio nefio,

* Il rendiconto nangiario, redatto can metody indiretto, preswo | Russ finarnziar,
areenuti noll'sssrcizio, domsficandoli o ativild operefivo, di ivestimeno «
Fnanziaria,

Ghi schemi di biloncia uflizeti sone i medesimi impisgati per o predispasiziona del
bitando conselidate al 31 dicembre 2005, Si sagnala che par sffstio dell ssposizisne daf
walor in miglicia di aure, possang emergers diferanza di ametondoments nei total;,

2.1 Asrea di coracidamenio

Lo Relmzions Semestrale Consclidany ol 30 givgne 2006 del Gruppo Marcalin rifletts |
eensolidarmante o tals data della socat Maresfin S.p-A [Societd Copogruppo) e dalle

Guppn tgreolin 17



Ralozicns semestroly al 30 ghugna 2608 e .

societd do esan cenhrollate, ilafione ed esters, nells quali la Cupﬂgmppu a-sarﬂln
noe TR dirsttamants o |nd|ra1tqmarrh una inflierza dominarts,
S Bi =eguilo viene fornilo 'alence delle partedpazion sonsolidate, Rer, ;I metodo intagrale &
di quells volutae con i metedo dal patfimonio netho: P IR

- ToE ¥ bt Frercn Jr— [ BPRTad 50
o . crecrlin [wuisciisral] GerieH [T E LT ] f et
Lo S T Prembury e im0
N . T Mo barkes S ity nx AT AMDR1
e M Dty Felbreiad JOH ¥ 70,028,
Ivowln Fariugal L 1. Joas sk el e 00000
P P ton areiZi Bymeh b retren an S
vl Lna e e Tk o S 800 0 .,

n- Mz, e, B, P n TR f— 0% .

. P sk Ll Hog Ky o [T T L . 1880, DM

: Maraks dy erdine bl - FEC Y Wit ke L e oI

G Frree n 1é . 00 Iring o o 2,01%

Ok St o, [T oE 00,5000 [r—. o

- e S dimarnin 48 Ava— e ELT T Irirgreln - (151

e s L Tolipm F ] 3000 00 I} rals - 1120, oo

Peitier L v A0 b e firry  Lavpoucias Bl Lo =T R WERSEES NN 10, [ .

Fremc1rl Linkogdrpemy s LI Forimradk Mase AT -

Rispetin alFeserdrio ¢hivso ol 31 dicembre non sopo inbervenuie vorazioni nel’area di
consodidamants, .

Hulla toballo saguente sona indicati § combi applicat:

: : : Combes Fnole Cambeo markn
. - Lo Vet Fmbecko SO PO 265, 0D L R LCA I el
Sarerny mpglea >ap 0452 674 Oa87 0, A8 3.7
Fronets jvirres CHP 1547 1,550 1561 1544 1.0%
Bodom (ko LIsD 1271 1,209 1,23 1,585 AT
Raa| baptiang b 3754 T84l rE97 3,309 B5%
Dollars Heng Kang H RAIS ¥are 4539 10012 -4, 7%
Comona Seadsy 56K .17 L 9330 LA P AL 3
Twn Glapponass JFY 145,750 133,950 TiZ 120 | 38,200 4,1%

Gruppo Mamodin . . 1B



* Radogiorid smmestrola ol givgno 004

i

[t e
Lo B owbe

vi LLIE 4

qu
YA

W1 NIETRIR

1. ). Ahivik non correali
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o B

Ceits boemonon g -ind i
73, COMMENTO ALLE PINCIPAL YOOI DELLO STATG)H ATRMBTIALE CONSOLDATO

el U InLe P T
.5.' £ ET3 IR 0d
i (22 5l7 LR

& hile 45 BT

il dettaglic Bale HRY RbR Esembil e T Saguueribe:

TRETNL R MARRETLN

v it

TEY RO i i walg ks il s
F1 RIC T clmmdar ja

E MACTHIMARL
1%;.;%5 SEERETIL L
HPVTAMENTD)

FEZA T & 2wan ) 1 PARIRCPATEONT

LT E el IFTE

Cen riferimanto alle aftivith non comenti, ba voos redgistra vne_riduzione di 1,878 migliais di
euwn, fispette al 31 dicembre 2005, prindpalments per siferts dalls quate di ammaramente
& parieda dalle immobilizzezioni immaolenai & par ko fiduzions dalls imposte differfte oftive

relative alla copogruppa,

Il dettaplic dally movimentazions delle immobiizazieni material ed immaterial per il primo
semasdre 2006 & per i corispondents parode del 2005 & il saguenta:

Irunchill, knpdivill » Imapksilcrariond
marchined Irertwria
Yolory nalic inltl woarcirig 2008 17.115 B85
| el PE1 A
Dok (13 4]
.‘ i v ol Foxint] L] L L:]]
Yalkra nalic f 30,06, 7005 15,151 [T
¥olom netio inixio sxarcids 20046 1.0 5996
Incrementi 1473 arz
Dnonmar @R =1
Atuiioerpmti 2 b 5 {1.507) B
Yodor netlc ol 30 05 X004 13375 Ad_503
3.2 Aftivitty cormend!

I dattaglic dalle aliivith comanti & i seguanie:

ATTITR CORRENT]
Condort b o Fpiladet ot worw ]
AMMHEN N

LREDATI (RMMERTIALL E NTRY
MTEE ATTIVITA CORRENTL

S0 oo 20 A1 41200

+1.50 136 L4596
59,064 5159 wrA52
Tar I.1E5 e

e

- Gruppo Morcokn
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Reloziors ssmestrale al 31 giogne A006

Le ottivith correnfi si dducono di 423 miglsia di.ewre rispato al 31 dicambre 2005
prindipaimerte per “effatia combinate dalle rduzione de; credit {parr a 4,288 miglisja di
euro] ricondudibile oll'ineremente del Fatturate versa elisnli con condizien di pogamento o
breve scadenza [unitements od uno mighura gestiorne degh incassi] o oui s confroppangono
Iincramens della dispanibilita liquida [padi & 1442 migliaia & eure rispeite o 31 dicembre
2005], eoma evidenooto el rendicento finanziorio, & Fincremento dells gincenze di
mageazzine (par o 2,148 miglisia di ewo rispatto of 31 dicembra 2005,

# segnola che al 30 giugne 2006 i cadi commerciuli sone espash al nottc d relolhee
fordo svalutazions par od awe 3598 miglinie [3 498, miglicia o 31 dizembeg: 2005),
mentre |z rimonanze sohe espaste ol nette del relative fenda . svalutasione . pan ad eyra
11414 [10.447 miglisia ol 37 dicernbra 20035). ] oo . : -

3.3, Poarivild non corrend
Il detiaglio delle passivith nen correnti & i EEgusnta:
FASETVITA WM CORRENTY
{ribuc] i gl o amrn} THMEZ0ME  NOENMS  3117ams
A MEDVE] E LU0 TERMINE 155ME e 267
FIMEA A, L) TERHINE 4364 4314 1414
WHPLSTE [FFARITE PASETVE. 1o 1387 258

Oty Ay A ~Fin ipe e

Le passnith non corenti gumentane di 13439 miglioir di eure rspetio ol velare al 31
dicembre 20035, principolmande per effzto dal gid citato ulilezo per 15 miliani di eura dulla
finsc di aedite concessa do Boney Intesa, Per uno megpiors analisi si dnvia ol parograks
LIE-= T T

{ fondi o lungo Iemine s rfedscone of berefid o fovors de dipendent;, srogakili in
coingdente o succertivenents dla cessariona del rapparte di lavera, i valare isoita &
dovide pandpalneite ol fordo di fretamende & e rapperto [TFR) della copegruppa (4,107
euro miglicia],

3.4 Possivily corraoti

Il detaglio dalle possivitd cormenti & il wguenbe:
FASSTYITA CORRENT]

Fralont i migliats ol asrc} 30, i 200 0420w T2 K
e izl HAE

FIRMGCIAHENTT A BREVE TERMUE 17802 1 ¥R2 SH542

MG CIRAENT] B 2343 ERL ] 1975
INPOSTE CORMENTT a 451 1237

ALTRE FASSYTA CameaT] 21 754 50
TR PARSTVITA CORRENTE 1,909 7A357 Bz

L dimsirvzione dalle passiviid comend; par a 11.29% migliaia di aur rispatic ol 31 dicembra
2003, & leffetto netto dowute, do un dste, al topm ditote uhilzze del nuove confratte dj

Gruppes Morcodin H



Relagone samestmda gl 30 Givgno 2004

- finongiamento e, -dall'ahre,. od un incrernema ded debiti commersali che passanc da eurs
30.683 miglein o eurs 34812 migloin par’sn moggior uiliza dells fondi i
- Oppreenigionaoments efeme, ¢ - . e ' : :

- Con riferimente oo sindture” delfindabilamsnte; & segoaln. che § finabzioment verso il
© . sistéma beacsrio si. Hferiseane lfe. copogruppa. mentre si rimvia alla takwlle allagata al

termine dallo presents nota per i rebating detiogli. o o
- . P L . . N P oo I

G accordi u.:l.:h'cilfunli m!ufm ui;ﬁhqn"'n.'i.&rrﬁnﬁ Py - a Mnmohn 5.pA: da Bopen Infesa

. TSph, Efbanc SpAc e Sén Faolo Imi-SpA, includgne: uno ‘serie oi obbligozioni che

riguordand aspetit speratid @ Rnonzied, In'partivolore, s richiscde vengano Aspetiali alouni

e indic: ecentmico fioanzins : (“corenants"} takiolatli sl bilando consclidete al termine di

. «demeun-esarcizio. || cenfraio con Bonca IMesa prevede oncha i rapefie dal poromets af
. Jermine del simesire di doscun esersizio o decorrera dat 3D giugno 2007
Naf etsg in cui fali parameti dovessars risubare diztttesi, dovranne exterw negozicte con i
finanzidleri le candizieni con cui continuare il repporto di linenziamento, avers apportars e
eppartune modifiche o sepramenzionati parameri. in coso confrario, i polrabbe monifastere
“un obbligo di onticipata restiturione degli impod finonzie,
| "eewanants” sono cabeoloti 3 prindpali indicotesi sconomico finanziar [Ebitda, Posiziona
firanziario Matta & Fatrimenio Metta].

Lo mevimertozione dei fondi comerti per § primd sei masi dallessrrizio & dettoglioto nefto
tabslio seguente: ’

Trotiomerto s Fondo par Mty wd A Fons Tokohe

Forwl courandl ol 200066 2006 - il onaal &

Ay ™ ax Lo 2475
Ol e ™ 8 215
Lhdadi wd i mecrimanti 14 135] n.a1 L]
Tk Fonfgmol 1 X 7L FFTT

Lo voce “Trattamento di quisscanzs o simili* occoglis il valore delle indennita di cessazione
dai rapporti di ogenzio; &i segnala che fals impeds 3 St oggedic di ottuslizzaziany.

N valore della vocs "afr fondi™ & composto [if dogli acconlenament isaritt o fronta dai rschi
resi verso lo clientela jeurs 493 migliaial, fill dogli scartonamenti per adeguamenio ol
walore di mercate dei dwrivali su tassi di interesse { soro 881 miglaia), nonché [fi dal valore
del fonda fischi per allre passivila dwrivarti do ohbligazieni sthuali di naturn legale o irmplichd
(eure 73 miglioia).

Gruppa Mancolin i



Rﬂ_.minm perpHrale al 30 givgno 2008

4. EOMMENTO ALLE PRINCIPALL YOOI D CONTC ECONOMICO CONSOUDATS -

#.) Ricad nefti ., ..

N .dattogiic, dai rgav et pan.ape.geecarafion 4. per cotegoria prodoto i il ‘.:-Elguenle:

Fottungios ruckifrislons: par o

P ihigumigmiiol 30 54 Tl L Pk
B Fiirain B e, Foovtaty -t rel el iy Wl
T bl i e TR
L R ELY Y 7o,7% G5TEC meeE G -
- 3 . - 2AdS 2 207 ... 1w LLALA
S0 o.M L N, e

T e
71.083 25.5% POEFT G 4 2NN oM
ELY.F acgx e D 18,95
20,243 24,5% ST 220% -FE%
11.715 14,2% 11480 13.¥% 0.3%
A%

Tededeh o o gwoprali Kid

3 rinvio o quonla dichiarote allintema dells Relozions sulla gesfions

Fenalis della vooe in esams.

4.2, Cosic def vandits

Il dettaglio del cosia del vendiuto & il saguente:

{vakard in mipfoio of sumo) A0, BHI0V0S 30,04 2004
ez rpulall Fricderia o prochot B 24 148 20632
Vorkazicn thid Rmocmgy 2.1 2.473
Comby el parsonala 724 7357
Lirserenticsrs mglprron 4.051 4.574
Arramoviomael « nobkdoron 1.1R1 1.2%4
AR el 2.588 1.979
Tokole Codm el wandybs prfl ] f

PEr quanka LoMcama

Liincramento degli acquisti &i matericli & prodani it pari od ewra 3,915 migiaia, deriva
dallo necessith di inaementare | magoming par fare fronts & kng delle noove collezion,

Lincremente delln voce “Al costi” pari od suro &09 mighala & ralofive principalments
nli*aumania dei dazi doganali & dei iraspadi su acquisi per [“aumento dal ricorza a prodution

produttive della Cébg,

4.3, Casti i dishibuzions & markefing

Guppa Marolin

#thormi, cui i opgiunge wn incrementa della consulenze industriali per o Porgonizzoziens
) d



Redasons sermarinabe ol 30 giugne 06

I dethoglio ded cenfi o dishibuzione & marketing & il seguente: _

fredkard i igBpia off oy 0062004  30.08.2008 Veraione %
Couto dal parssrle . 109037 10,305 &2 1.9%
Primtrigics 449 'E:1T <] 7 A%
Ammomamenti B LI} 7 0,8
Ropolian 7700 13.375 {524 ETE.
Fubblicia = PR F.bra 5375 1.698& 31,6%
Ty sy 7128 |45} -4, 5%
Totabe Cork dintrlarriass & merksfing 39,571 4174 053 -5

La ridugicre delle roynities & dovitn princdpatmants alle mina vendite di Dolee & Gabbana,
Lincremento dei costi di pubblicita @ PR, & conseguengo del lando delle collegioni per i nuevi
brand eame indicate nella Relazionas ed ogli investimanti pravisti in alouni dei nuow contrasi di
lienza,

4.4, Costi genamli ed amminisinatii

Il detuglio dai costi ganerali ed armminisirativ & il seguents;

frakert i mighoi o wor] IBATOOE  SO.08ZOCS
Coate dall prieracrcile 21T 3,342
Samhsione dai credl 527 A58
Amiva st ¢ cobuazion At &7
Al cosh 4825 3954
Toksls Coll gl & dndmirardi T3 7.

Lo vace “Allf o induda:
= compensi par amminidraton e sindoci,
- compens oitivitt df revisiona,
- <nsulenze legali, fiscali
- comulengs infammatica,
= lemgng » offith,
- alre spaze amminishative.

4.5, Prowsrrtt md aneni’ Rnanaiar?

I detteg e defla vore & evidenziola mlla seguanta teballa:

Frtreil s wrmerd erecacrpberd LD XN 30,0l DS
Pl K g m AL L-]
Gl ik pom Fany
TFomle: garmiarali b eatal{ Frmcprozicn] £ 797 [ 1)




Ralagons samestrale ol 2 giugno 2006

In particalara i dwioglia dei proventi finengiar, in eurs migliss, & il seguenie;

Fromenll o] L

= &0 JLE_200s

" haren bt T oA Sa
QT — = s
LA ru corrib =4 a1
R [ — T [

I decremants deghi utili su dombi & b equsa pindpale del peggioromento della vocs
SProventi w oner finanziod® rspetts ol comispondents periods del 3005 Tale sulicle &
_devuty “prindipalments’ gil'ondamento dall'surs rigpatle al Real brosiliono » ol Dollare
“Hotunitenss vedos laballa dei cambi whlizzat SHprossposha).

“In padicolore il detaglia degli aned fnanzier, in enre migliaiz, & il saguente:

et gl . ) O YW oL
il i .o, 1.1y
Al i B /a1
3o Bt /i e
Pl b L] ey
Fesmbn Qe lirasemi i ]

La voce “Interessi passivi® £ incrementa di wurs 393 miglioia soprettilio a cowsy di maggion
aecantonamenti al konde coparture intaressi per o contobilizzaziens doi derivati al lara valare
di marcoto, obve che per un intremento dej Iozg di interesse epplict of finondiamenti deesa,
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& riformitmidn o raguito vipartate seno. farite con nfedmante alie ares geografichs in ok # Gruppe
opaa. La aren grografithe sona 6k idefifcate Gudli Sdgmenti primar & ativia, | melodi szt
per |idwntificazione dei segrmenti priman & alivitd sona sl individoat anche o comtiderozione dai

RIT I g i pesfions det Gruppe. |n pitikelare, toli Zkdfifai bosano sl roggneppaments par area
Fid . T0 L e gicfioh- difirfile in fundiene della Sediclegule deile Sodel oppariansati of Grupps. Partorta, la
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Ry N1 E T el deninozions. tazep §EES
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&. WHile (perdita) per tzione,

il dartaglio del risubtato per anione & il seguanta;

. T '
Uil [Purechi] kel e ltice (vikart In B mglnd] 2677} £089
Fhamars ol wZio A5 TR O #3000
" Mttt o i e B LR 551.000
Higners moors rmio- AL 3T 000 A 597 05

e araie g e ERn . paan

7. Altra informeziani
Iformativa in fama di operazioni afipiche, inusuali » con parti comelote.

Con rifrimenic anche o suggedmenl fornii con e Comunieszioni Conssh n,
DAC/PE015375 dul 27 febbraia 1998 & n. DEM/E064293 del 28 luglie 2008, i seguito
vengone fomite le necessaris infarmaziond in materia di operozioni atipiche, inusuali & con
pardi correlota.

Operazicni ahpiche a tnusunlj

Men =i deve segnolors Fesslenza di operazioni atipiche efo inusual, cowmiprese quelle
infragruppo, poste in astare nel coreo dal prime semestre 2004, né & opemzioni ettones
dl'ordinatis atinitd imprendilerioly, eware in grode & influive in modo spnifitative sulla
sluogicne econamica, paimanials e fnonziona della sodetd Mareolin 5,04, B del Gruppes.,

Opergioni con porfi corredap,

| rappai <on e imprese del Grupps sono in prevalenzn di nalurg commencials & song posle
n essare a condirieni di mercato.

Al 30 givgnoe 2006 §| Gruppe presenta, nei confronfi dello socetd Domo Helding =4,
prepeietaria del marchio Web collagete ol'ozionisto e Viee Prasidents dalla Mareshin S.pA.
Disge Della Volle, un debite pari ad 157 miglisia di evre ed un credis per 135 miglioie i
surn, Mel conte economico i soldi sono | medasimi e seas regisrt Hspettvaments nella voo
*Feyalties” e “Pubbdicitd w PR¥

Il Gruppa nel corso del prime semwsira 2006 ha awte rappor di fermilurg @on o soGsta
Tod's 5.p.A., vitonducibile ai sed Diege Delkr Yalla (Vice Fresidents di Marcofin 5.p.A0 =
Andrea Della Yolle, per un impors tatale di sure 57 miglicio cui cormspondons credit iscri
in bilonde per aure &8 migliaia.

Si segnala che rel come del primo sermestes 2005 o per Finlara ssercmo 2005 non v srane
i estwre ropporti econamic o fvenzion con le pori sopra ctate

Grupps Morcalin il
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%i segnaln inckre che nel corge dall'evarcizio 2005, ko Mareslin 5.pa ha siglate un contratic
di consuberiza & progeita relolive all operativita della pigHoformg logistioa, can la sig.ro Maria
Giovanng Zandegicesme, che defiene ima parecipazions slevanta nella Mareslin S.pA, par
un commispettive di crca 85 migleia di Euro. La quola di competenza per esercizio 2004 o
" fale tontralle, scadute nel corso dal mesa o aprile 2004 & non finnovate, & slaka por g 30
migfinie di Eura. : R ' '

Contiderato quanto sopre s rifiens che [a operozioni dtote non abbiane un incidenza
sipnificativa sui deullal econamic @ sulla Situarions patrimoniala = finonsiaria del gruppe,

Eventi ad Hpﬂ'ﬂﬁmi._sm .I'I.ﬂl'l Ficorrent!

Mon 5 segnakme svedti ad operazion sigrificativa il cui eecadimeno risultn nan ricosranta
che honno ivdse sulla siuegiops patrimaniale, economica a finanzioria dal areppo nuEl corag
ehl prime semestre 2004, . . :

Con riferimente alla chivaurg dal tapperia con Dulce & Gabbang s Amanda & quonla git
indicoto nella presenle ralozions & nel documenio di biloncin & bilancgia consalidota melotivi ol
31 dicembre 2005,

Longarona, 11 seihrﬁbra 20048
Il Frecidarts del Consighe di Amministragons
COFFEN GIOVAMMI MARCOLIN

Gruppe Marcalin 2F
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CONTO ECONOMICD Marclin 5.p.A
[T —
20,05, 2004 0. Ol iy
RICAVI NETTI 4T 914 L B
COETO DEL YR dad)  [37513)
AIELLTATO LOREM) IMDUSTRLAULE 1503 Al |
COSTT DISTAIMATIONE E MARKETING N [16.049) {15 w3}
COSTI GENERALL F AMMIMISTRATIV (3513} (4077}
ALTRI RICAV] E COXTE 347D Ll
RYSULTATO DELLA EESTIIME T ATV 117 3.3
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Proapeis dalle sariaziani df Potrimonic netta & Marelin $.0.A

o Pemnndo Al Lsl; [Parditef Ll Totale
Wk im i o Capha B poitho  [Perdsa)  Pokimanio
srciale oziand foana nuews  delfapmrio Mo
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L5 12 =] |5+ ]
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Imposta di bolle assolta in mode virtuale tramite la Camera di
Commercie di Bellune autorizzata con provvedimento prot. N.
487/95 del 23 gennaio 1925 dal Ministero delle Finanze — Dip.
Delle Entrate - Ufficio delle Entrate @i Belluno.

Copia su supporto informatice conforme all'originale deocumento
su gupportoc cartaces, ai gensi dellfart. 20 comma 3 DOD.P.E.
445/2000, che gi trasmette ad uso Registro Imprese.





